GUIA DOCENTE: "LAS
AMENAZAS NUNCA
AVISAN"

Objetivos de aprendizaje:

1. Comprender la importancia de estar alerta a las amenazas inesperadas en

diferentes contextos.

2. Analizar cémo las empresas pueden adaptarse a cambios en el mercado

y demanda de los clientes.

3. Reflexionar sobre la importancia de mantener un enfoque equilibrado en

la competencia y las propias responsabilidades.
Introduccion (10 min):

e Presentar el tema "Las amenazas nunca avisan" a través de la historia de

la aldea Hemu y los dos gallos.

o Discutir cdmo la falta de vigilancia y la concentracion en la competencia

puede conducir a resultados negativos.
Actividad 1: Analisis de casos (20 min):
o Dividir a los estudiantes en grupos pequefos.

o Asignar a cada grupo un caso de estudio (por ejemplo, la historia de
Nokia y el iPhone, Blockbuster y Netflix, Kodak y la fotografia digital).

e Pedir alos grupos que analicen cdmo las empresas subestimaron o

ignoraron amenazas inesperadas y como esto afectd a su éxito.
Discusion en grupo (15 min):
o Compartir los hallazgos de cada grupo con la clase.

o Reflexionar sobre las similitudes y diferencias en los casos presentados.



Discutir cdmo las empresas pueden evitar caer en la trampa de enfocarse

demasiado en la competencia y olvidarse de las amenazas inesperadas.

Actividad 2: Adaptacién al cambio (20 min):

Pedir a los estudiantes que piensen en un negocio o industria en su

entorno local que haya enfrentado cambios recientemente.

En grupos pequefios, discutir como el negocio o industria se ha
adaptado a estos cambios y qué podrian haber hecho para anticiparse a

las amenazas inesperadas.

Compartir ejemplos con la clase y discutir qué estrategias fueron

efectivas y cuales no.

Conclusiéon (10 min):

Reflexionar sobre la importancia de estar alerta a las amenazas

inesperadas en la vida diaria y en el ambito empresarial.

Destacar la necesidad de mantener un enfoque equilibrado en la

competencia y las responsabilidades propias.

Enfatizar la importancia de la adaptacion y la innovacion en un mundo en

constante cambio.

Evaluacion:

Los estudiantes pueden entregar un breve ensayo que analice un caso de
estudio relacionado con la falta de anticipacion a amenazas inesperadas

y como esto afecté a una empresa o industria.

La evaluacion puede enfocarse en la calidad del analisis, la comprension
de los conceptos clave y la capacidad de aplicar las lecciones aprendidas

a otros contextos.



